Maskrosbarn
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ARSREDOVISNING
2021

Styrelsen och Generalsekreteraren for Maskrosbarn far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2021
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allméant om verksamheten

Barnrattsorganisationen Maskrosbarn ar en ideell férening som sedan starten 2005 stottat tusentals
barn mellan 13-19 ar som har en forédlder med ett missbruk, psykisk sjukdom eller som utsatter dem for
vald. Vi erbjuder barnen stédprogram, forelasningar och aktiviteter utifran deras 6nskningar och behov.
Organisationens medel samlas framfor allt in fran offentliga medel sdsom statsbidrag och kommunala
bidrag, men aven fran olika stiftelser, foretag och privatpersoner.

Barnen vi traffar berattar dagligen om de missférhallanden och orattvisor de upplever i samhallet. Pa
deras uppdrag bedriver vi darfér dven ett kunskapshojande arbete for alla som arbetar med barn i
utsatthet, samt ett paverkansarbete for att forbattra lagar, processer och system i samhallet.

Pavarakontor i Stockholm, Malmé och Goteborg jobbar ca 27 heltidsanstéllda medarbetare. Utover det
arbetar ett hundratal personer ideellt som ungdomsledare pa vara ungdomsgardar, lagerledare pavara
helg—och lovldger samt som digitala kuratorer och i var chatt.

Foreningens sate ar i Stockholm.

Framjande av andamalet

Maskrosbarn bestar av tva verksamhetsomraden —stédverksamhet och - paverkansarbete. | dessa tva
omraden arbetar vi for att na vart verksamhetsandamal; att forbattra uppvaxtvillkoren fér unga med
foraldrar som har ett missbruk, en psykisk sjukdom eller som utsatter dem for vald. | allt vi gér arbetar vi
for att na var vision - Alla barn har ratt till sin barndom.

Under 2021 har vi fortsatt vart arbete med att ge stod till barn med otrygga familjeforhallanden genom
flertalet olika stodprogram; fysiska och digitala stddsamtal, ungdomsgard varje torsdag, helg- och
lovlager, coachprogram och majligheten att kontakta oss anonymt via var chatt. Stort fokus har legat pa
att aterhamta verksamheten efter pandemins forsta ar, da flera stod stalldes om till digitala, och trots
fortsatta begransningar, har vi under aret haft 6ppet i samtliga av vara stéd. Vi har kontinuerligt gjort
justeringar for att mota upp det 6kade behovet av stod och vi har anpassat alla aktiviteter efter radande
restriktioner.

Maskrosbarn har under aret varit med i flera processer dér vi lagt ner stort arbete for att paverka
lagstiftning som ar direkt avgorande for att barnen i var malgrupp ska fa sina rattigheter tillgodosedda pa
ett battre satt, samt for att 6ka deras mojligheter att fa uttrycka sina asikter i fragor som rér deras liv. Vi
jobbadeintensivt under aret for att lyfta fragor kring barnratt genom att skriva remisser, debattartiklar
och genom att medverka i media. Vi spred dven kunskap om fér malgruppen aktuella @mnen genom
Maskrosbarnpodden och artiklar pa var hemsida.
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Vasentliga handelser under riakenskapsaret

Verksamheten har som namnts tidigare paverkats mycket av pandemin dven under 2021. Fokus har legat
pa att justera och anpassa stodverksamheten for att kunna fortsatta erbjuda stod till barn trots radande
restriktioner. Under december paborjades flytt av Maskrosbarns Stockholms-kontor fran Vastberga till
Hammarby Sjostad, och det stora flyttlasset gick 13 januari 2022. Det mer centrala laget ger
organisationen battre forutsattningar i framfor allt det stédjande arbetet med barnen.

Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang

Efter rakenskapsarets utgang har det utbrutit krig i Europa som berér omvarlden i stort. Ledningen foljer

utvecklingen men det &r i nulaget osakert vilken paverkan det skulle kunna fa for Maskrosbarn.

Resultat och stéllning

Flerarsjamférelse

2021 2020 2019 2018
Totalaintakter tkr 26 350 22318 17 805 14 543
Resultat efter fin poster tkr 3539 3614 1024 66
Eget kapital tkr 12614 9075 5461 4437
Antal anstallda st 27 26 25 24
Soliditet % 69 63 67 66

Jamférelsetalen har inte rdknats om.

Maskrosbarn har en positiv ekonomisk utveckling tack vare en god forvaltning med fokus pa
langsiktighet. Styrelsen ser arligen 6ver andamalsbestamda medel. Betraffande foreningens resultat och
stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med tillhérande noter.

Medlemmar

Maskrosbarn dr en medlemsorganisation. Medlemmarna bestar idag av de ungdomar som far stéd av
organisationen, samt den personal och devolontarer som arbetar i verksamheten. Under 2021 hade
Maskrosbarn 454 (388) medlemmar. Medlemskapet ar kostnadsfritt.

Hallbarhetsupplysningar

Maskrosbarn vill bidratill ett mer hallbart samhalle dar alla barn har ratt att ma bra, dven om deras
foraldrar mar daligt.

Vi stravar efter att i géra hallbaraval i vart dagliga arbete, till exempel har de resor som gjorts under aret i
hog utstrackning skett kollektivt.

Vi har under aret fokuserat pa att hittaformer och rutiner for det nya satt att arbeta som distansarbetet
medfort. Vi har tagit ett stort grepp kring bade den fysiska och psykiska arbetsmiljon, bl.a genom
aterkommande enkéater och medarbetarundersékningar. Personalen ar delaktig och aktiv i
arbetsmiljofragor.
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Forvantad framtida utveckling

Framo6ver kommer vi jobba for att forbereda och badda infér verksamhet pa en ny ort. Varje expansion ar
ett viktigt steg for hela organisationen och innebar maojlighet att mota fler barn. Vi siktar dven pa att
expandera och 6ka rackvidden for vara digitala stod. Vidare planerar vi ocksa att gora flera storre
kampanjer och insatser for att 6ka kunskap och kinnedom om bade var malgrupp och organisation, inte
minst utifran att barnkonventionen nu ar lag.

Vdsentliga risker och osékerhetsfaktorer

Maskrosbarn vill erbjuda langsiktigt stod till barn, vilket delvis kraver stora fasta kostnader, framfor allt
personalkostnader. Da flera av de ekonomiska medel vi beviljas ar kortsiktiga, skulle detta kunna
innebara en risk for verksamheten. Oférutsdgbarheten i de ekonomiska medlen vi far in forsoker vi méta

genom att efterstrava en bred finansieringsbas, ett stadigt eget kapital och ett strukturerat
budgetarbete.

Regionkontor

Vi har kontor och verkar lokalt i Stockholm, Géteborg och Malmé, men nar genom flera av vara
stodprogram och féreldsningar ungdomar i helalandet.

Férvaltning

Arsmotet ar Maskrosbarns hogst beslutande organ. Styrelsen &r organisationens verkstallande organ och
bestar av Julia Méakitalo Blent, Annika Marking, Linda Grahl och Hanna Bergendahl. Ledare och ytterst

ansvarig for den dagliga verksamheten ar sedan 2013 generalsekreterare Elin Hageby Caicedo.

Maskrosbarn har dartill en ledningsgrupp bestaende av Elin Hageby Caicedo, utvecklingschef Therese
Eriksson, stodchef Denise Madsen samt paverkanschef Sandra Patel Seropian.

Styrelsen har motts 4 ganger under 2021 och ledningsgruppen tréffas veckovis.

Arsmatet utser revisorer for att granska riakenskaper och férvaltning. Fér 2021 har Carola Nilsson,
Prosper Revision AB, varit foreningens revisor.

Valberedningen viljs av arsmotet och har under 2021 bestatt av Therese Eriksson och Susanna Glans.

Ovrigt

For mer information om Maskrosbarns arbete hanvisas till var verksamhetsberéattelse och 6vrig
information som finns pad hemsidan: www.maskrosbarn.org.
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RESULTATRAKNING

2021-01-01 2020-01-01
Kr Not 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetsintakter

Gavor 2 14 082 820 11434 351
Bidrag 2 7179407 5069 690
Nettoomsattning 4780715 5580359
Ovriga rérelseintakter 307 364 233 917
Summa verksamhetsintakter 26 350 306 22 318 317
Verksamhetskostnader 3.4

Andamalskostnader -19 375695 -16 642 060
Insamlingskostnader -2200482 -1226 823
Administrationskostnader -1234 297 -833 904
Summa verksamhetskostnader -22 810474 -18 702 787
Verksamhetsresultat 3539 832 3615530
Resultat fran finansiella poster

Réantekostnader och liknande resultatposter -662 -1578
Resultat efter finansiella poster 3539170 3613952
Arets resultat 3539170 3613952
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BALANSRAKNING

Kr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5 0 4620
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 4 620
Finansiella anldaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 6 790 000 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 790 000 -
Summa anlaggningstillgangar 790 000 4 620
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 936 866 1158 503
Ovriga fordringar 94 581 329 843
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 1660 317 756 430
Summa kortfristiga fordringar 2691764 2244776
Kassa och bank 14812700 12165 846
Summa omsiéttningstillgangar 17 504 464 14 410 622
Summa tillgangar 18 294 464 14 415 242
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BALANSRAKNING

Kr Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 9075172 5461 220
Arets resultat 3539170 3613952
Summa eget kapital 12614342 9075172
Kortfristiga skulder

Leverantoérsskulder 884 009 1061 004
Aktuella skatteskulder 237 629 187 583
Erhallna ej nyttiade bidrag 8 1132 500 500 000
Ovriga skulder 985 903 680 630
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 2440082 2910853
Summa kortfristiga skulder 5680 122 5340 070
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 294 464 14 415 242
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Not Andamals- Balanserat Arets Totalt eget
bestamda resultat resultat kapital
medel
Ingaende balans
2021-01-01 1500000 3961220 3613952 9075172
Omforing av foregaende ars
resultat 3613952 -3613952 -
Arets resultat 3539170 3539170
Utgaende balans
2021-12-31 1500000 7575171 3539170 12614 342
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Not 1

Maskrosbarn
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Noter till arsredovisningen

Redovisnings- och varderingsprinciper

Organisationens redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer med arsredovisningslagen, BFNAR
2012:1 (K3), och Giva Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning.

De viktigaste redovisnings- och varderingspriniperna som har anvénts vid upprattande av arsredovisningen
sammanfattas nedan.

Byte av redovisningsprincip

Organisationen har under aret andrat principen for redovisning fran BFNAR 2016:10 (K2) till BFNAR 2012:1 (K3).
Anledningen till bytet ar att ge en mer rattvisande bild och félja standarden inom ideell sektor.

Arsredovisningen uppréttas med tillampning av arsredovisningslagen. Fran och med rékenskapsaret 2021
uppréttas arsredovisningen med tillampning av Bokféringsndmndens BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Overgangen fran tidigare regelverk har gjorts i enlighet med féreskrifterna i K3:s kapitel
35. Effekterna i samband med 6vergangen visas i not 10.

| samband med dvergangen har uppstalliningsformen foér resultatrakning &ndrats fran kostnadsslagsindelad till
funktionsindelad dar jamforelsesiffrorna darmed har omklassificerats jamfort med féregdende arsredovisning.

Resultatrakningen

Verksamhetsintikter

Endast det infldde av ekonomiska férdelar som organisationen erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intdkter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits
eller kommer att erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nar intaktsredovisning sker.

Gavor och Bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tiligang eller en tjanst som har ett varde utan att ge tillbaka
motsvarande varde i utbyte &r en gava eller ett erhallet bidrag.

Om tillgangen eller tjansten erhalls darfor att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om
organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet bidrag. Ar
det inte ett bidrag ar det en gava.

Gavor
Gavor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhalls.

Bidrag

Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls. Bidrag som erhallits for att tdcka kostnader redovisas
samma rakenskapsar som den kostnad bidraget ar avsett att ticka.

Bidrag som hanfor sig till en anldggningstillgang minskar anskaffningsvardet. Erhalina bidrag véarderas till det
verkliga vardet av den tillgang som organisationen fatt eller kommer att fa.

Nettoomsittning
Forsalining av tjanster intdktsredovisas vid utférandet.

Ovriga intakter

Ovriga intakter redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls. Lénebidrag redovisas i den period de &r
hanforliga till.
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Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; andamals-, insamlings- och administrationskostnader.

Andamalskostnader

Andamalskostnader bestar av sadana kostnader som kan hénféras till organisationens uppdrag enligt stadgarna.
Det innebar framforallt direkta kostnader inom stédverksamheten respektive vart paverkansarbete. Vidare
hanférs dven andra kostnader som uppstar som en direkt foljd av en aktivitet eller projekt inom andamalet till
andamalskostnader.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader aterspeglar de kostnader som organisationen haft for att samla in medel ifran
privatpersoner, féretag, organisationer och myndigheter. Hit rdknas saledes t ex kostnader fér annonsering,
insamlingskampanjer och rapportering samt personalkostnader fér de som arbetar med insamling.

Administrationskostnader

Administrationskostnader bestar av kostnader som behévs for att administrera och driva organisationen. Bland
annat styrelse- och arsmoéte, bokforing och administrativa system. Ett visst matt av allman administration ar ett
led i att sakerstalla en god kvalitet for kontroll och rapportering, saval externt som internt.

Leasing

Samtliga av organisationens leasingavtal kostnadsfors I6pande (linjart) dver leasingperioden (inkl. férsta forhojd
hyra).

Ersattningar till anstiallda

Lépande erséattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i takt med att de
anstallda utfor tjanster.

Alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestdmda och redovisas som en pensionskostnad det ar
pensionen tjanas in.

Balansrakningen

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde.

Materiella anlaggningstillgangar varderas darefter till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors av tillgangens avskrivningsbara belopp ¢ver dess
nyttjandeperiod och pabdrjas nar tillgangen tas i bruk. Avskrivning gors linjart. Féljiande nyttjandeperioder
tillampas:

* Inventarier, verktyg och installationer: 5 ar

Tillgangar och skulder

Tillgangar

Vid anskaffningstidpunkten varderas tillgangar och skulder till anskaffningsvarde med tillagg for direkta
transaktionsutgifter.

Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Efter forsta redovisningstillféllet varderas langfristiga finansiella tillgangar som inte ar réantebarande fill
anskaffningsvarde.
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Andamalsbestimda medel

| posten &ndamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas annu inte forbrukade gavor och andra
andamalsbestdmda medel. Se dven eget-kapital rapporten.

Foreningen har andamalsbestdmda medel avsatta for utvecklingskostnader av verksamheten.

Skuld fér erhallna ej nyttjade bidrag
Nar organisationen erhallit bidrag men annu inte uppfylit villkoren redovisas en skuld.

Foregaende ar redovisades dessa bidrag i posten upplupna kostnader och férutbetalda intakter. | i ar har dessa
brutits ut for att ge en mer rattvisande bild. Se vidare not 8.
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Not 2

Not 3

Maskrosbarn
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Noter till resultatrakning

Insamlade medel

Gavor som redovisats i resultatrikningen.

Insamlade medel 2021 2020
Allmanheten 3981700 1572816
Foretag 3552636 3953543
Stiftelser 6548 484 5907 991
Summa insamlade medel (gavor) (a) 14 082 820 11 434 351
Gavor som inte redovisats i resultatrakningen
Insamlade medel (uppskattade belopp -
ej bokfort) 2021 2020
Aktiviteter och mat/fika till ungdomsverksamheten 196 668 232980
Annonser 240 000 240 000
Hyresrabatter 775000 960 000
Ovriga rabatter/sponsring 144 625 36 625
Summa insamlade medel (uppskattat belopp) (b) 1356 293 1469 605
Bidrag som redovisats som intakt
Offentliga bidrag 2021 2020
Myndigheter 6224 407 4082190
Regioner 305 000 175 000
Kommuner 650 000 812 500
Summa offentliga bidrag (d) 7179 407 5069 690
Summa bidrag (c+d) 7179 407 5069 690
Totala insamlade medel bestar av foljande:

2021 2020
Gavor som har redovisats i resultatrdkningen 14 082 820 11 434 351
Gavor som inte har redovisats i resultatrdkningen 1356 293 1469 605
Summa insamlade medel 15439 113 12 903 956

Leasing

Organisationen leasar framfor allt kontorslokaler samt skrivare. Kostnadsférda leasingavgifter uppgar

under aret till 939 tkr (769 tkr). Framtida minimileasinaavaifter forfaller enliat foliande:

Minimileaseavgifter
Inom 1 ar 1-5ar Efter 5 ar Summa
31 december 2021 1162020 4 856 762 - 6018 782
31 december 2020 381 641 140 361 - 522 002
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Not4 Medelantal anstillda och personalkostnader

Medelantal anstallda

2021 2020
Antal anstallda 27 26
Varav kvinnor 26 24
96% 92%

Som ideell férening raknar vi inte med anstallda som uppburit hogst ett halvt prisbasbelopp i ersattning under
aret i enlighet med BFNAR 2006:11. Eftersom ersattningen ar sa lag anses arbetet som utforts ideellt.

2021 2020
Antal pa
balans- Varav Antal pa Varav
dagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledamoter 4 100% 5 100%
Generalsekreterare och andra ledande

befattningshavare 4 100% 4 100%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2021 2020
Léner 10 857 062 10 093 768
Totala I6ner och ersattningar 10 857 062 10 093 768
Sociala kostnader 3920334 3084 326
(varav pensionskostnader exkl. Ibneskatt) 558 224 421279
Summa 14 777 396 13 178 094

Ideellt arbete

Under aret har 149 (152) personer arbetat ideellt i organisationens stédverksamhet. Vardet av dessa
ideella insatser har inte redovisats i resultatrakningen utéver ersattning om hogst ett prisbasbelopp som
redovisas som Ion.
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Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9
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Noter till balansriakningen

Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 25 198 25 198
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25198 25198
Ingadende ackumulerade avskrivningar -20 578 -15539
Arets avskrivningar -4 620 -5 040
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25 198 -20 578
Redovisat varde 0 4620
Andra langfristiga fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden - -
Tilkommande fordringar 790 000 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 790 000 0
Redovisat varde 790 000 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intakter 1341 200 631 285
Forutbetalda hyreskostnader 135 547 57 284
Ovriga poster 183 570 67 861
Redovisat virde 1660 317 756 430
Erhallna ej nyttjade bidrag

2021-12-31 2020-12-31
Statliga bidrag 632 500 500 000
Regionala bidrag 500 000 -
Redovisat varde 1132 500 500 000
Foregaende ar redovisades dessa bidrag i posten upplupna kostnader och férutbetalda
intakter, vilket i ar har brutits ut for att ge en mer rattvisande bild.
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade kostnader 570 421 335003
Ovriga upplupna kostnader 297 671 177 309
Forutbetalda intakter 1571990 2398 542
Redovisat virde 2440082 2910 853
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Ovriga noter

Not 10 Effekter av 6vergang till K3

Detta &r den forsta arsredovisningen som uppréttas enligt BFN:s Allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning, (K3). De redovisningsprinciper som aterfinns i not 1 har tillampats nar
arsredovisningen uppréattats per den 31 december 2021 och fér den jamférande information som presenteras
per 31 december 2020.

Organisationen har vid évergangen till K3, med stéd av 3 kap. 5 § fjarde stycket arsredovisningslagen
(1995:1554) vallt att inte réakna om jamférelsetalen. Overgangen har inte resulterat i nagon férandring av
redovisnings- eller varderingsprinciper for de resultat- och balansposter som organisationen vid évergangen
har.

Not 11 Visentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut

Efter rakenskapsarets utgang har det utbrutit krig i Europa som berér omvarlden i stort. Ledningen foljer
utvecklingen men det ar i nulaget osakert vilken paverkan det skulle kunna fa fér Maskrosbarn.
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Stockholm, enligt digitala signaturer nedan

Julia Makitalo Blent Annika Marking Elin Hageby
Ordférande Generalsekreterare
Hanna Bergdahl Linda Grahl

Min revisionsberattelse har lamnats enligt digitala signaturer nedan

Carola Nilsson

Auktoriserad revisor
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HANNA BERGDAHL

afbb2e5d-d2d8-4ca8-9ch8-d343b442a04a - 2022-03-29 12:43:18 UTC +03:00
BankID - 067acb94-395a-430f-9cd6-f87d3eff03ef - SE

ANNIKA MARKING

51948483-988a-4ed9-b4fa-ce1387e9fb28 - 2022-04-09 12:36:41 UTC +03:00
BanklID - 51503d71-b99b-49b1-80fe-6a71b95322dc - SE

Julia Piritta Blent

8be0f915-af07-4b2d-b48e-c1499e12fd34 - 2022-04-09 12:38:24 UTC +03:00
BankID - 1cacefed-ca53-452b-907c-3fec7e69c68a - SE

LINDA GRAHL

de695d2d-c035-499¢c-9594-d438c562e4a3 - 2022-04-09 12:38:01 UTC +03:00
BanklD - 2bbfe3f2-2e4d-4d28-b81d-440ab97db80b - SE

ELIN HAGEBY

3ea8ff81-74de-4f1c-9fde-cdfcadcd670c - 2022-04-11 15:24:41 UTC +03:00
BankID - c93b5d64-0218-49e0-888a-f105a52ach89 - SE

Carola Birgitta Nilsson

648b334d-0b01-4351-88bb-28b7d480a0ff - 2022-04-11 17:03:42 UTC +03:00
BanklID - 7f6b2d9c-0621-4552-b020-f22124aa8f4b - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/en/document-check/192d39ea-bb88-42a8-b63b-6640ff884252

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

VISMA Sign

www.vismasign.com
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